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Krok ¢. 1: Ujasnéte si, proc chcete kurz vytvaret

Pokud jste se rozhodli vytvorit e-learningovy kurz, nejdfive se ujistéte, Ze bezpecné vite, co je vasim zamérem. Idealni je zacit od analyzy vzdélavacich
potieb, na jejimz konci budete védét, éeho pfesné chcete kurzem dosédhnout. Pokud budete mit skvély kurz, ktery nicméné neodpovida realnym
potfebam organizace/studentd, pak je jeho tvorba jenom ztrétou vaseho ¢asu. Prvnim krokem pfi tvorbé e-learningového kurzu by tedy vzdy mélo byt
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cokoliv od rozhovort, dotaznikového Setfeni, zpétnou vazbu z piredchoziho vzdélavani, analyzu dosavadnich vysledkd vici poZadovanému stavu atd.
Vysledky této analyzy vam ukazi mezery v soucasném vzdélavani a vzdélavaci potieby vasi cilové skupiny.

Krok c. 2: Zjistéte, kdo bude kurz studovat

Jednou z dalsich chyb, kterou bychom mohli pfi tvorbé vzdélavaciho kurzu udélat, je neujasnit si
PRO KOHO e-learningovy kurz vibec vytvaiime. Kdo budou jeho studenti a jaka jsou jejich
specifika?

Ve snaze co nejvice urychlit vyvoj kurzu mame casto tendenci sklouznout k jakémusi ,univerzalnimu
studentovi” a na blizsi zkoumani cilové skupiny kurzu se Gplné vykaslat. Tento postup viak naprosto
ignoruje napiiklad znalosti tématu kurzu (¢ast studentd maZze mit vyrazné vyssi znalosti v oblasti
vzdélavani nez zbylé skupiny studujicich), casové moznosti studentd, motivaci student ke studiu e-
learningového kurzu apod.

Pokud o vzdélavaci kurzy nemaji studenti zajem, casto se jedna o chybu pravé pri analyze cilové
skupiny. Kurz je pro studenty moc slozity ¢i jednoduchy, neposkytuje pfinosné informace ¢ nemluvi
jazykem studenti (kurz pfedava informace studentdm nevhodnou ¢&i nezajimavou formou).

Poznate-li lépe své publikum a dozvite-li se jejich specifika, soucasné znalosti, pfani a ocekavani,
muaZete vytvorit lepsi, efektivnéjsi a uzitecnéjsi kurz.

Krok €. 3: Analyzujte dostupné materialy

Jakmile zjistite, pro¢ chcete kurz vytvaret a kdo ho bude studovat, je na case zjistit, CO maéate k
dispozici. Nezélezi totiz na tom, jak duikladné jste analyzovali cilovou skupinu ¢&i jak dobre
navrhnete kurz, pokud studijni materidly za nic nestoji. V tomto kroku musime porovnat, zda
dostupné materialy pokryvaji vzdélavaci potfebu, kterou jsme si stanovili v prvnim kroku a zda jsou
relevantni pro nasi cilovou skupinu z kroku dvé. Nasledné se musime podivat na strukturu
materiald a jejich ,celistvost” — zda poskytuji vzajemné propojené informace a viechna dalezita
fakta, ¢i obsahuji mezery, a bude tak tfeba dalsi studijni materidly zajistit ¢i dopracovat.
Nezapominejte na rozsahlé elektronické zdroje, které nase ikola zpfistupfiuje a na néz muzete

v kurzu odkazovat.

Krok €. 4: Urcete cile vzdélavani

Nasi vzdélavaci potfebu musime pretvofit do vzdélavacich cild. Vzdélavaci obsah mdZeme rozdélit do jednotlivych moduli/blokid a témto urdit
jednotlivé cile, znalosti a kompetence, které by vasi studenti méli studiem pfislusné ¢asti ziskat.

Béhem tohoto kroku musime zvézit jak Zadouci, tak mozné nezadouci cile kurzu. Pro zacatek jich nemusi byt mnoho, stacf si vytycit 3-4 cile. Spravné
definovany cil musi mit dle teorie ,SMART" nasledujici vlastnosti:
» Specificky (S): Cil musi byt konkrétni a dostatecné specificky. Musite umét jasné odpovédét na co, ¢eho by mélo byt dosazeno. Cil musi byt
pochopitelny jak pro vas, tak pro vase studenty.
Méritelny (M): Spravny cil musi byt méfitelny. Pokud neni méfitelny, nemizeme sledovat pokrok. Pokud neni cil méritelny, nemizeme ani zjistit,
zda byl ¢i nebyl naplnén.
Dosazitelny (A): Cil musi byt za danych podminek splnitelny. Je redlné naplnit dany cil v planovaném e-learningovém kurzu s ohledem na obsah
kurzu a ¢as k jeho studiu?
Relevantni (R): Dobfie stanoveny cil musi mit davat smysl. M& dany cil smysl pro studenty kurzu? Stoji za to jej do kurzu zarazovat?
Terminovany (T): Cil je casové ohranicen a je realné jej v daném ¢asovém intervalu zvlddnout. DokaZzou dany cil vasi studenti splnit do konce
kurzu?

Pokud nedokazete kazdy svij cil ,smartizovat”, neni dostateéné konkrétni a bude jej tieba lépe specifikovat. Jen tak s nim maZete déle pracovat.

Krok ¢. 5: Vytvorte si transformacni tabulku

V dalsim kroku je tfeba vybrat format kurzu, naplanovat studijni linku a ve wysledku vytvofit transformacéni tabulku, ktera slouZi jako scénar kurzu.

Pro kazdy kurz/predmét mate zpracovanu transformacni tabulku. Z té nyni budeme vychazet. Tabulka shrnuje, které aktivity a studijni materiély se
budou prenaset do Moodle a jakou budou mit podobu (kniha, video, workshop, tkol, test apod.)

Format kurzu — nabizeji se napiiklad informaéni kurzy (hard skills), kurzy rozvijejici soft skills, kurzy pro pfipadové studie.

Studijni linka (pfedpokladany prichod kurzem) — jakym zpasobem bude kurz studovan — napriklad zda se bude student moci pohybovat nelinearné a
preskakovat z jedné &asti kurzu do jiné, nebo bude jeho prichod linedmi. Kurz se maze v urcitych castech vétvit, nékteré jeho &asti nemusi byt povinné,
jiné pravé naopak.

Neni Zadouci, aby vas kurz mél podobu pouhé ,dschovny souborl, PDFek a prezentaci”, je vhodné wytvofit si hruby naért wuky, ktery pomaha
zmapovat, jak budou texty, obrazky, videa, ukoly, testy a dalsi aktivity sefazeny v modulu. To nam pomaha predem zjistit, jak bude kurz reélné vypadat
a jak bude ¢lenén. Mazeme tak odhalit moZné nedomyslenosti a nejasnosti, které by v pozdéjsich krocich slo opravit jen obtizné ¢i zdlouhave.

Volba formatu modulu, uréeni studijnich linek i vysledny scénar kurzu se odviji od viech dfivéjsich krokd — dle toho jaky ma mit kurz dopad, komu je
uréen a jaké ma mit cile.

Krok ¢. 6: Vytvorte e-learningovy modul

Jakmile bude vas scénar prodiskutovan a domluven, je cas zacit tvofit cely kurz. BEhem tvorby
kurzu nezapomente neustale sledovat vytyéené vzdélavaci cile, abyste zajistili, Ze je kurz stale
naplriuje. V prabéhu tvaréi €éinnosti se totiz miZe lehce stat, Ze vas kreativita zanese daleko od
naplanované cesty.

Pii tvorbé miZete kromé textd a obrazka vyuZivat vlastni studijni materidly, interaktivni prvky a
multimédia, dale zdroje z knihovny VSE (knihovna nabizi i moZnost konzultaci ohledné pfistupnych
materiald) a dalsi vefejné dostupné materialy. Dbejte na autorska prava a citace. UdrZujte viak
celkovou strukturu jednoduchou a pfimocarou. Pokud je modul neprehledny a nejednotny, maiji
studenti problém s orientaci a modul nenaplfiuje svij cil.

Pro studijni materialy v Moodle budeme vytvéret Sablony (word, ppt), aby materidly mély stejnou
grafickou podobu.

Krok ¢&. 7: Sperkujte

Vysledny kurz nechte zkontrolovat svymi kolegy ¢&i vybranymi zaméstnanci. Odladite tak pfipadné nesrovnalosti a nefunkénosti. MizZe se jednat o
Spatné zobrazeni na mobilnich zafizenich (testovaci uZivatelé maji oproti vam razné zafizeni, operacni systémy, velikosti Uhlopficek atd.), preklepy v
textu (tzv. autorska slepota), pomalé naditani ¢asti kurzu (klicové zejména v pripadé, Ze se bude cilova skupina pripojovat ke kurzu skrze mobilni data).
Sesbirejte viechny ddlezité pripominky a zapracujte je.

Krok c. 8: Propagujte (interné nebo externé)

Modul je hotov. Ted 0 ném musite dat svétu védét. Zaméite se na vyhody kurzu pro vase studenty, motivujte je do zahajeni kurzu. Propagace musi
¢lovéka zaujmout ,na prvni dobrou”. Propagaci nepodcenujte ani v pripadé, Ze tvorite interni kurz pro nase vlastni studenty. Vyuzijte mozZnosti, jak jim
informace o vytvofeném modulu predat.

Krok ¢. 9: Ptejte se, mérte, vyvhodnocujte

Kurz je zahajen, studenti jej studuji a vie jede, jak ma. Nesmite ale usnout na vaviinech. Pravidelné
vyhodnocujte nejen Uspésnost kurzu, ale sbirejte také zpétnou vazbu od vasich studentd. Zjistéte,
jak se jim kurz libil, kde naopak vidi slabé stranky a co by na ném zménili. Zpétnd vazba véam
pomuze zjistit, co jste udélali spravné a kde naopak v budoucnu tvorbu kurzu vylepsit.

Krok c. 10: Vylepsujte

Vysledky ze zpétné vazby nemusite pouzit jen pro dalsi tvorbu modula. VylepSovat miZete i ten
soucasny. Nezapomente také aktualizovat studijni materidly — neustdle dochazi ke zménam
v zakonech apod.

Pokud se chcete o tvorbé e-learningovych kurz dozvédét vice, doporucuji prostudovat nasledujicl
¢lanky.
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Potfebujete poradit s tvorbou e-learningového kurzu? Ozvéte se e-mailem: marta.sucha@vse.cz,
telefonicky (723 269 906) nebo si se mnou sjednejte schizku pies tento odkaz. é Marta Melka Sucha
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