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Zaměření předmětu:

Cílem kurzu je představit složitost světa obrany z pohledu byznysu – vysvětlit vztah mezi vojenskými technologiemi
a tvorbou politiky, objasnit mezinárodní předpisy pro obrannou výrobu a obchod s vojenským materiálem a zbožím
dvojího užití, se zvláštním důrazem na regulační rámec EU a NATO, přiblížit specifika obranného byznysu – marke-
ting, prodej, analýza trhu, představit současné trendy a programy podpory výzkumu a vývoje vojenských technologií
a technologií dvojího užití, poukázat na současné největší výzvy a trendy, které můžeme očekávat v budoucnu, a hlav-
ně připravit účastníky tak, aby byli schopni vytvořit obchodní případ pro produkty obranného/duálního užití s jasnou
metodikou a pochopením specifik trhu.

Výsledky učení:

Po úspěšném absolvování tohoto kurzu budou absolventi:
- rozumět vztahu mezi obrannými technologiemi, tvorbou politik a jejich specifiky
- znát mezinárodní předpisy týkající se vojenské výroby a obchodu s výrobky dvojího užití
- chápat aktuální trendy, programy podpory výzkumu a vývoje vojenských technologií a technologií dvojího užití
- znát specifika podnikání v obranném průmyslu, specifika různých trhů, současné výzvy a budoucí trendy v oblasti
obranných technologií
- vědět jak využívat marketingové a prodejní procesy specifické pro obranné technologie a technologie dvojího užití
- umět sestavit komplexní obchodní případ pro obranné technologie a technologie dvojího užití

Obsah předmětu:

1. Úvod a historické souvislosti: vztah mezi obrannými technologiemi a tvorbou politiky (přednášek: 2,
cvičení: 0)

2. Mezinárodní regulace obranného průmyslu a právní závazky pro obchod s vojenskýmmateriálem (před-
nášek: 2, cvičení: 0)

3. Regulační rámec EU a NATO s dopadem na podnikání v obranném průmyslu (přednášek: 4, cvičení: 0)

4. Nové trendy a programy podpory výzkumu a vývoje vojenských technologií a technologií dvojího užití
(přednášek: 6, cvičení: 0)
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5. Marketing a prodej v oblasti obrany: jak uvést svůj výrobek na správný trh (přednášek: 4, cvičení: 0)

6. Specifika různých trhů a vyhledávání obchodních příležitostí (přednášek: 2, cvičení: 0)

7. Příprava obchodního případu: metodika a osvědčené postupy (přednášek: 2, cvičení: 0)

8. Současné výzvy v oblasti obrany (přednášek: 2, cvičení: 0)

9. Pohled do budoucnosti: trendy, které můžeme očekávat (přednášek: 2, cvičení: 0)

Způsob studia, metody výuky a studijní zátěž (počet hodin):

Počet hodin studijní
zátěže

Druh Prezenční studium
Účast na přednáškách 26
Příprava semestrální práce 26
Příprava na závěrečný test 26
Celkem 78

Způsoby a kritéria hodnocení:

Váha
Druh Prezenční studium
Aktivita na přednáškách/cvičeních/seminářích 30 %
Vypracování semestrální práce 30 %
Absolvování závěrečného testu 40 %
Celkem 100 %

Hodnocení:

Zkoušky
1 Výborně (90 – 100 %)
2 Velmi dobře (75 – 89 %)
3 Dobře (60 – 74 %)
4 Nedostatečně (0 – 59 %)

Zápočty
Z Započteno
NZ Nezapočteno

Zvláštní podmínky a podrobnosti:

Semestrální prací se rozumí business case
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* Z – základní literatura D – doporučená literatura
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