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IMPLEMENTACE PLANU REALIZACE VYSTUPU DiLCi CASTI SPOLECNEHO

V4

PROJEKTU VE SPECIFICKEM CiLl C: SPOLECNE PROJEKTY
1 Identifikace k dilCi casti projektu

C3.Digitalizace cinnosti pfimo souvisejicich se zajisténim vzdélavaci

Nézev projektu ¢innosti a administrativnich ukont spojenych se studijni agendou

Registracni Cislo projektu NPO_VSE_MSMT-16603/2022

Obdobi feseni projektu:

0d: 1. 7. 2022 Do: 31.12. 2024

Resitel a kontaktni osoba:

N s . Utvar: Centrum informatiky VSE
redkl ného projek
pred a: a f‘kolp ojektu Telefon: +420 224 095 801
Za vysokou skofu E-mail: milan.nidl@vse.cz
Jméno: Ing. Lubos Pavlicek
, Utvar: Centrum informatiky VSE
Kontaktni
ontaktni osoba Telefon: +420 224 095 804
E-mail: pavlicek@vse.cz

2 Implementace vystup dilich ¢asti projektu
Dilci vystup €. 1: Koordinace rozvoje studijniho systému, fizeni dil€ich casti

Byly uskutecnény planované schizky fidiciho vyboru InSIS, probihaly
pravidelné schlizky koordinacniho tymu InSIS. Konzultovali jsme feseni
s dalsimi Skolami pouzivajicimi stejny informacni systém.

Probihaly fidici a koordinacni prace na jednotlivych vystupech.

Implementace vystupu

Usporadano a zrealizovano 12 pravidelnych schiizek fidiciho vyboru a 11
Indikatory splnéni cilového stavu schlzek koordina¢niho tymu InSIS. Dale probéhlo i nékolik schiizek s
dalsimi Skolami vyuZivajicimi stejny studijni systém a s dodavatelem.

Dilci vystup €. 2: ZvysSeni kvalifikace zaméstnancu podilejicich se na spravé a provozu
studijniho systému

Pribézné byla realizovana Skoleni na nové Ci souvisejici aplikace. Byl
Implementace vystupu vytvofen tym v MS Teams pro sdileni podkladovych materiald se studijnimi
referentkami, systémovymi integrdtory a prodékany pro pedagogiku.

Vznikl tym pro sdileni informaci studijnim referentkdm a dalSim osobam na
Indikatory splnéni cilového stavu VSE. Polet €len(i v tymu je ke konci projektu 59, tedy podpoteno bylo 59
osob.
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Diléi vystup €. 3: Podpora digitalniho podepisovani ve studijnim systému

Implementace vystupu

Na zakladé vytvorenych Uprav jsou vydavana elektronicka potvrzeni ve
studijnim systému obsahuiji kvalifikovanou pecet, rozhodnuti je moziné
kvalifikované podepsat, a to pfimo ve studijnim systému. Lze konfigurovat,
které vystupni dokumenty se budou pedetit, které podepisovat, které
elektronicky dorucovat prostfednictvim studijniho systému. Elektronicky
podepisované a peceténé dokumenty jsou ve formatu PDF/A, coi je
vhodny format pro archivaci dokumentu ve spisu studenta. Byly vytvoreny
podplrné materialy pro uZivatele, probéhla skoleni.

Indikatory splnéni cilového stavu

Byl vytvofen navod pro studijni referentky a dalsi uzivatele a sdilen pres
tym Studijni oddéleni vznikly v rdmci V2. Podporeno bylo k dneSnimu dni
min. 100 zaméstnanc(, pres 14500 studentl obdrZzelo minimalné jeden
digitalné podepsany ¢i pecetény dokument.

Probéhly dvé Skoleni centralnich spravcl InSIS.

Dilci vystup €. 4: Validace dokumentt v pfijimacim fizeni

Implementace vystupu

Validace dokumentd v pfijimacim Fizeni byla spusténa do ostrého
provozu na jare 2023, takze se stihla otestovat jesté na koncicim
pFijimacim Fizeni do ak. roku 2023/2024. Byl vytvoren podplrny material
pro studijni referentky.

Indikatory splnéni cilového stavu

Implementovan novy modul v InSIS na provedeni validace a zobrazeni
jejiho vysledku. Vytvoreny manudl pro studijni referentky, sdilen v tymu
Studijni oddéleni. Podporeno min. 88 zaméstnancu.

Dilci vystup €. 5: Rozsifeni modulu na diplomy o podporu vydavani e-diplomt (stejnopisy) a
vydavani elektronickych duplikati diplomu

Implementace vystupu

Ve studijnim systému je moZné nové vydavat elektronické verze
diplomU a dodatk(l diplomU a jejich duplikatd.

Indikatory splnéni cilového stavu

Byla vytvorena podpora pro vyddavani elektronickych diplomd,
dodatk( diplomu a jejich duplikatl. Byla vytvorena analyza a zadani
rozvoje pro dodavatele InSIS. Byla vytvofena dokumentace pro
studijni referentky a dalsi uZivatele o novych funkcionalitach. Sdilena
pres tym Studijni oddéleni, tedy podporeno 59 osob.

Vytvoreny modul je v testovacim reZzimu, od letniho semestru
2024/2025 budou ziskavat vsichni absolventi automaticky
elektronickou verzi diplomu a dodatku diplomu.

Diléi vystup €. 6: Digitalizace evidencnich procest pfi obhajobach zavérecnych pracia u
statnic vcetné hodnoceni kompetenci

Implementace vystupu

Ve studijnim systému je mozné nové kompletné digitalné vyplnit a
zaevidovat protokol o statni zavérecné zkousce a o obhajobé véetné
hodnoceni kompetenci a evidence vysledné znamky u pfedmétu.
Protokol je elektronicky podepisovan vsemi ¢leny zkusebni komise a
po uzavreni je v PDF formatu uloZen do ulozisté studenta.

Indikatory splnéni cilového stavu

Vytvoren novy modul studijniho systému a navod pro uZivatele
pracujici s novou agendou.
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Diléi vystup €. 7: Modul pro napojeni na zakladni registry

Byla provedena analyza ptipojeni na zakladni registry a vytvoren ndvrh
na Upravy vnitfnich procest. Navrh byl projednan v ramci skoly a s
dodavatelem studijniho systému. Byl sledovan vyvoj mozZnosti
Implementace vystupu vysokych skol v napojeni na zakladni registry a nové dostupné nastroje
byly implementovany do studijniho systému. Bylo vytvoreno funkéni
propojeni studijniho systému se zakladnimi registry a zprovoznéno
predavani zdkladni sady dat.

Byla provedena analyza pfipojeni na zakladni registry, vytvofen navrh
na Upravu procesu.

Vytvorena funkcionalita je v testovacim rezimu. Na zakladé ni byl
vytvoren popis pro studijni referentky.

Indikatory splnéni cilového stavu

Dilci vystup €. 8: Podpora evidence datovych schranek ve studijnim systému

Vytvofili jsme komplexni analyzu podpory datovych schranek.
Vzhledem k Upravam dorucovani v novele vysokoskolského zakona
byly Upravy ve studijnim systému realizovdny v minimalnim rozsahu.
Implementace vystupu Odeslani a pfijem dokumentl se realizuje s vyuzitim hlavni spisové
sluzby, byl vytvoren navod pro studijni referentky, jak evidovat datové
schranky ve studijnim systému a jak odesilat a pfijimat dokumenty skrz
Skolni datovou schranku.

Vytvorena analyza, doplnéna funkcionalita do studijniho systému,

Indikatory splnéni cilového stavu " 3 L
vytvoren manual pro studijni referentky.

Dilci vystup €. 9: Pfihlasovani pfes NIA do studijniho systému

Byla vytvorena analyza napojeni studijniho systému na NIA. Tim byl
dokoncen jeden z pldnovanych vystup(. Nasledné reseni bylo formou
Implementace vystupu podstatné zmény projednané s MSMT pFevedeno do projektu
Jednotna digitalni brana. Vystup byl nahrazen novym vystupem 15
Podpora posouzeni predchoziho vzdélani ve studijnim systému.

Indikatory splnéni cilového stavu | Vytvofena analyza.

Dilci vystup €. 10: Podpora pro autorizovanou konverzi dokumentt

Zjistili jsme aktudlni stav poZadavkd na autorizovanou konverzi na VSE,
vytvofili jsme na zakladé toho analyzu. Z ni vyplynula potfeba upravit
format vystupnich dokument( ze studijniho systému tak, aby
Implementace vystupu podporoval pozadavky na archivaci ve spisové sluzbé. Vytvofili jsme
navod pro autorizovanou konverzi pro uzivatele, aby mohli dokladat
své zadosti doklady v elektronické podobé. Pracovnici podatelny byli
proskoleni v autorizované konverzi s vyuzitim sluzby CzechPoint.

Byla vytvorena analyza soucasného stavu a navrhu feseni. Byl upraven
studijni systému, aby vystupni dokumenty odpovidaly pozadavkim na
archivaci dokument.

Byly vytvoreny podpulrné materialy pro uzivatele.

Indikatory splnéni cilového stavu
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Diléi vystup €. 11: Podpora rozhodovani vedoucich pracovniki ve studijni oblasti

Implementace vystupu

V ramci feSeni byly zjistovany pozadavky na specifické a manazerské
vystupy, které nelze jednoduse ziskat ze studijniho systému. Tyto
pozadavky byly podrobné zanalyzovany. U pozadavku na vystupy ze
studentskych anket bylo vytvoreno funkéni resSeni pro vsechny vedouci
pracovniky Skoly.

Indikatory splnéni cilového stavu

Vytvoreno funkéni feseni pro poskytovani dat ze studentskych anket.
Analyzovany a rozpracovany dalsi pozadavky na manazerské vystupy.

Dil¢i vystup €. 12: Digitalizace spravnich a evidencnich procesi v doktorském studiu

Implementace vystupu

V ramci digitalizace doktorského studia bylo v projektu vytvoreno
nékolik novych aplikaci a dalsi byly, véetné souvisejicich procesu,
inovovany. V oblasti pfijimaciho fizeni byla vytvofena zcela novd agenda
na evidenci ¢leni zkusebni komise doktoranda, a déle aplikace na
evidenci celého prabéhu prijimaciho fizeni véetné zaevidovani znamek
z dil¢ich predmétl pfijimaci zkousky. Protokol je nasledné elektronicky
podepisovan ve studijnim systému.

Dale byla vytvorena aplikace na konfiguraci schvalovani a podepisovani
individudlniho studijniho planu (ISP) doktoranda a zpravy o pribéhu
studia, coZ vyznamné usnadnilo proces tvorby a schvalovani vysledného
obsahu ISP. Déle byl inovovan proces tvorby zpravy o pribéhu studia,
ktery se nové vytvarfi po jednotlivych semestrech a obsah se postupné
rozsifuje o dalSi zdznamy z dalSich obdobi, diky ¢emuz na konci studia
vznika kompletni zprava se vSsemi vysledky studia doktoranda.

Vznikla aplikace na evidenci podminéného zapisu studenta na miru
potfebam VSE a jejimu SZR.

Indikatory splnéni cilového stavu

Provedena analyza pozadavk( na digitalizaci proces( v doktorském
studiu. Projednano s dal$imi VS a na zakladé toho vytvofen navrh na
Upravu studijniho systému. Upraveno nékolik modul( InSIS a nékolik
zcela novych vytvoreno.

Podporeno bylo 160 zaméstnanc(, z toho 145 Skolitel(l. Dale bylo
podporeno pres 450 studentl doktorského stupné studia.

Diléi vystup €. 13: Uéast na spoleénych seminafich a workshopech

Implementace vystupu

Zucastnili jsme se vSech spole¢nych seminarl zapojenych skol.
Zastupci VSE na seminafich prezentovali ¢tyfi témata z projektu —
zkusenosti z validace dokumentd v ptijimacim Fizeni (vystup 4), navrh
na vyuZziti zakladnich registr ve studijnim systému (vystup 7), podporu
statnich zavérecnych zkousek (vystup 6) a implementace datové
analytiky pro hodnoceni vyuky (vystup 11).

Indikatory splnéni cilového stavu

Aktivni ucast na 4 spole¢nych seminaftich.

Dil¢i vystup €. 14: Individualni vystup

Implementace vystupu

Byl vytvofen harmonogram a plan implementace, ktery byl pribéziné
aktualizovén s ohledem na zmény v projektu. Projekt byl v souladu s
planem realizovan. Po skonceni byla vytvorena zprava zhodnocuijici
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implementaci pldnu véetné planu udrzitelnosti na nasledujici roky.

Indikatory splnéni cilového stavu

Vytvoren plan, harmonogram i vysledna zprava o implementaci planu.

Dil¢i vystup €. 15: Podpora posouzeni predchoziho vzdélani ve studijnim systému

Implementace vystupu

Byla vytvofena analyza procesl a poZzadavk( na posouzeni
predchoziho vzdélani, na zakladé které byl vytvoren navrh zadani na
rozvoj InSIS. Navrh konzultovan s dodavatelem a finalizovan. Nasledné
byl do InSIS pofizen a doplnén modul pro zadani a vyfizeni zadosti o

posouzeni predchoziho vzdélani. Byly vytvoreny navody a proskoleny
vsechny zucastnéné osoby.

Indikatory splnéni cilového stavu

Vytvorena analyza a navrh feSeni pro posuzovani predchoziho

vzdélani. Vytvoren novy modul v InSIS. Vytvofen navod pro studijni
referentky a Pravni oddéleni.
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¢ Vy'stup diléi ¢asti rok 2022 2023 2024
. . 2 Vil VII VII
prOJektu Meésic VII | IX| X | XI|XI vV vV | IX XEPXU{ (v VI (VI | IX XI | Xl
pravidelné schlzky X x | x X X X X x | x X X X
Ridiciho vyboru InSIS
pravidelné schizky
. . koordina¢niho tymu InSIS XXX XXX X X XX
Koordinace rozvoje - .
oo . organizace pracovnich
1. | studijniho systému, X oo s X[ x x| x| x|x X | X | X[ x| x|[x]X]|X X | X[ X]|X]|X][X X
vy amvr L v s schiizek, analyz, Skoleni
fizeni dilcich casti TP
konzultace Feseni
s dalSimi Skolami
Siowr g e L, [ XXX ] X | X ]| X X X[ X[X[X[X]X]X X|IX[X[X|[X]|X X
pouZzivajici stejny studijni
IS
vytvofeni portalu/kurzu
Zvygeni kvalifikace ve formé rozcestniku s
zaméstnanci mat?rlélyanavodyprow X|X[Xx|[X]|X]X X[ X[ X|X|X]|X[X]X
P studijni referentky a dalsi
2. | podilejicich se na . ;
. provozni pracovniky
SP’aY_ef“ prOVOfu vytvareni materidll a
studijniho systému névodti a umistovanina | x | x | x | x | x | x X[ x [ x|[x|[x|x]|x]x X[ x| x|x|x]x X
portal
zakoupeni sluzby ulozisté
certifikatl a sluzby
casovych razitek pro e-
Podpora digitalniho y . P XXX px X, x
L, podepisovani ve studijnim
3. | podepisovanive IS
studijnim systému ——
tvorba podptrnych a
Skolicich materiald; X[ X|X|X|[x]X
realizace Skoleni
objednani praci na
o doplnéni valid I
Validace dokumenti v opineni V? \dace e
4. NP dokument( ve XX |[x|x]|x|x XX |[X|[x]X
pfijimacim Fizeni L.
studijniho systémad,
komunikace s
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dodavatelem, testovani
Uprav

tvorba podptrnych
materialll pro uZivatele a
administrativu

Rozsifeni modulu na
diplomy o podporu
vydavani e-diplom
(stejnopisy) a vydavani
elektronickych duplikatt
diploma

analyzy vytvareni e
diplomu a elektronickych
duplikatd diploma, navrh
fesSeni, koordinace reseni
na

VSE

objednani praci na Gpravu
studijniho systému,
komunikace s
dodavatelem, testovani
Uprav

tvorba podplrnych
material(l pro uZivatele a
administrativu,

Digitalizace evidencnich
procest pti obhajobach
zavérecnych praciau
statnic véetné
hodnoceni kompetenci.

navrh Uprav studijniho IS
a procesu evidence
statnich

zkousek a obhajob;
nahrada stavajicich
papirovych protokold.

objednani praci na Gpravu
Casti studijniho systému
pro obhajoby a statnice,
komunikace s
dodavatelem, testovani
Uprav,

tvorba podplrnych
materialll pro uZivatele a
administrativu

X | X
X | X
X | X
X
X

Modul pro napojeni na
zakladni registry

analyza moznosti
napojeni na zakladni
registry a vyuziti ve
studijnim systému, navrh
souvisejicich uprav,
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objednani praci na
vytvoreni modulu
studijniho systému,
komunikace s
dodavatelem, testovani
Uprav,

tvorba podptrnych
materialll pro uZivatele a
administrativu

Podpora evidence
datovych schranek ve
studijnim systému.

Analyza dorucovani do
datovych schranek a
zpracovani dorucenek;
ndavrh Uprav

v informacnich systémech

Objednani praci na
vytvoreni modulu
studijniho systému,
komunikace

s dodavatelem, testovani
Uprav

Tvorba podpdrnych
materialll pro uZivatele a
administrativu

Prihlasovani pres NIA do
studijniho systému

Analyza vyuziti
pfihlaSovani pres NIA;
navrh Uprav studijniho
systému

Objednani praci na
doplnéni podpory
prihlasovani pres NIA,
testovani Uprav

Tvorba podplrnych
materialll pro uZivatele a
administrativu

10.

Podpora autorizované
konverze dokumentt

Zjisténi pozadavk( na
autorizovanou konverzi
dokument(l; Navrh Uprav
v informacnich systémech
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Pofizeni Uprav ve
studijnim systému Ci v
systému spisové sluzby,
popf.

objednani sluzby pro
autorizovanou konverzi

Tvorba podplrnych
materialll pro uZivatele a
administrativu

11.

Podpora rozhodovani
vedoucich pracovniktl ve
studijni oblasti

Zjistovani pozadavkd,
navrhy na realizaci.

Vytvareni manazerskych
vystup(, objednavani
praci na Upravy ve
studijnim systému,
testovani a podpora

12.

Digitalizace spravnich a
evidenc¢nich procest v
doktorském studiu

Zjisténi pozadavkl na
digitalizaci proces(i v
doktorském studiu,
tvorba zadani

Uprav studijniho IS

Objednani Gprav casti
studijniho systému pro
podporu doktorského
studia,

testovani provedenych
Uprav.

Tvorba podplrnych
materiall pro uZivatele a
administrativu.

13.

Uéast na spoleénych

seminafich a
workshopech

pfiprava vystoupeni na
seminare

ucast na seminarich a
workshopech (konkrétni
terminy navrhne
koordinujici $kola)

14.

Individualni vystup:

navrh a zpracovani 1.
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1. Harmonogra |vlastniimplementace 2. -
m a plan die vySe uvedeného XIx | x[x | x| x|x|x|[x|x|x|x|x|[x|x|[x|x|x|x]x|[x]|x]|x
implementac rcfzpracﬂovamdlluch
e. vystupu
2. Implementac
e planu
3. Zpravy zpracovéni zprév dle 3. XXX [x[x|x|[x|[x|x|x|[x|x|x|[x|[x]|x]|x|x|[x]x|x|[x]|x]x
zhodnocujici
implementaci
planu
Analyza procestl pro
posuzovani predchoziho
vzdélani dle §48, odst. 4,
pism. d) a odst. 5, pism. c)
Zakona o vysokych XX | X[ X[ X[ X[ X]|X[X]|xX]|xX[x|[x|[x]|x]x]x]Xx
Skolach. Navrh Gprav
15. studijniho
Podpora posouzeni systému
pfedchoziho vzdélani ve Objednani praci na Upravy
studijnim systému ve studijnim souvisejici s x| x| x| x|[x|x|{x|x|[x|x|x|x]|x]|x]|x]x]x
posuzovanim
predchoziho vzdélani
Tvorba podpUrnych
materialll pro uZivatele a X | X[ X[X|X|X[X[X]|X]|X[X]|X]|X[X]|X[X]|[X]X
administratory

4 Plan rozvoje na dalSich 5 let
Plan rozvoje na dalSich 5 let
V oblasti informaénich technologii nelze s jistotou predvidat konkrétni smér vyvoje na mnoho let dopredu. 2 roky projektu a 5 let dalSiho rozvoje je
vyznamné velké obdobi. Z tohoto pohledu je vhodnéjsi respektovat stanovisko udrzitelnosti, které vychazi z podstaty toho, Ze rozvoj a elektronizace
v konkrétnich oblastech je dllezitd a nevyhnutelna.
Cislo vystupu | Plan rozvoje

1 Struktura pro fizeni rozvoje studijniho systému je uréena ve vnitinich predpisech. Tj. schlzky

10
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Ridiciho vyboru a Koordinaéniho tymu budou pokracovat i dal$i roky.

Rozcestnik s materidly pro studijni referentky a dalsi pracovniky budeme doplfiovat o dalsi
materidly a poklady v zavislosti na internich potfebach a dalSim rozvoji studijniho systému.

Podepisovani dokumentl vyuziva dlivéryhodné ulozisté certifikdtl provozované sdruzenim
CESNET. Nepredpokladame dalsi rozvoj, pokud nedojde k vyrazné zméné ulozisté ¢i pokud
se nezméni souvisejici legislativa. V nasledujicich letech olekdavame rozsifeni na dalsi
dokumenty generované studijnim systémem.

Nepredpokladdme dalsi rozvoj validatoru dokumentu, pokud se nezméni legislativa ¢i pokud
nebudou vyrazné zmény na sluzbé validator od sdruzeni CESNET (nejsou ndm znamy zadné
naznaky, Ze by ke zméné mélo dojit). V ptipadé zmén bude VSE hradit Gpravy z vlastniho
rozpoctu tak, aby funkcionalitu zachovala.

Vydavani e-diplom( bude realizovano v souladu se soucasnou legislativou. V souvislosti
s pfipravovanou novou verzi elDAS se objevuji Uvahy o odliSnych zplGsobech distribuce a
pouzivani doklad(i o vysokoskolském vzdélani. V soucasnosti nelze predvidat, zda a jak to
ovlivni vydavani e-diplomU a vynuti si dalsi Upravy.

Realizované Upravy se mohou v budoucnu upravovat v souladu se budoucimi internimi
pravidly a zvyklostmi pfi obhajobdch zavérecnych praci a statnich zkouskach ¢i na zakladé
zpétné vazby z dlouhodobéj$iho provozu. Dal$i rozvoj bude VSE hradit z vlastnich
prostredkd, tak aby agenda i naddle podporovala pozadavky uzZivatel(.

Zjistovani Gadaja ze zakladnich registrd bude nutné upravovat a rozvijet v pfipadé
vyraznéjsich zmén v API zakladnich registra ¢i pfi zméndach souvisejici legislativy. Nelze
predvidat.

Rozvoj odesilani do datovych schranek bude nutny v pfipadé vyraznéjSich zmén v rozhrani
datovych schranek &i pfi zménach souvisejici legislativy. Nelze predvidat. V ndsledujicich
letech VSE spide ocekava s ohledem na novelu zdkona o vysokych 3kolach odklon od
dorucovani prostfednictvim datovych schranek a posileni jinych zplsob( elektronického
dorucovani, napf. prostfednictvim studijniho informacniho systému.

Pfihlasovani pies NIA mUZe byt vyrazné ovlivnéno pfipravovanou novou verzi elDAS. V této
fazi pripravy evropské smérnice a navazujici ¢eské legislativy nelze predvidat, zda néjaké
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Upravy budou potreba.

10

Rozvoj autorizované konverze bude nutny jen v pfipadé novych legislativnich pozadavk( na
spisovou sluzbu a autorizovanou konverzi. Nelze predvidat.

11

Ocekavame ruast poptavky po manazerskych vystupech z dat studijniho systému. V ramci
NPO planujeme pfipravit vystupy dostatecné robustni, aby bylo jednoduché jejich rozvijeni
o dal3i poZadovana data. Zaroven VSE zaloZilo samostatné oddéleni, které se analyze dat a
jejich prezentaci bude vénovat i v dalSich letech.

12

Vnimame, Ze probiha dalsi diskuse ohledné budoucnosti doktorského studia na vysokych
Skolach. Vysledkem mohou byt rizné pozadavky na Upravy evidence pribéhu doktorského
studia. Nyni je ale neumime predvidat.

13

Nepredpokladdme spolecné seminare po ukonceni projektu. Tim samoziejmé nevylucujeme
pokracovani v kontaktech s dalSimi Skolami pouZzivajicimi stejny studijni systém ci spolecnd
setkdvani pfi feseni dalSich projektu.

14

Z hlediska individudlniho vystupu pljde o naplnéni stanoveného nasledného planu rozvoje
anebo planu udrzitelnosti minimalné na obdobi 5 let po ukonceni feSeni projektu.

Z vlastniho rozpoctu je VSE pfipravena financovat béznou udribu studijniho systému,
vyraznéjsi rozvoj bude zaviset na Uspésnosti v projektech.
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