
Implementace a rozvoj DMS pro 
digitalizaci procesů UHK 



→ Pomoci UHK zvládnout období, kdy je nutné zabezpečit 

oběh dokumentů v digitální podobě 

→ Využít rozvojový potenciál do budoucna v podobě 

digitalizace procesů 

DMS – účel systému 



→ COVID a všichni jsou online 

→ Dokumenty se schvalují papírově 

→ Jak schválit papírový dokument  

když jsou všichni online. 

DMS – reálné problémy 



→ Využití existujícího projektu (DMS jako subdodávka MIS) 

→ Dodáno v dubnu 2022 

→ Velmi nekvalitní dodávka, mnoho chyb, zastaralá 

dokumentace, špatná komunikace 

→ Systém nesplňoval zadání dle dokumentace 

→ Eskalace až na úroveň odmítnutí převzetí 

DMS – dodávka 



→ V červenu / červenci zapojen jednatel firmy 

→ Zlepšení dodávek, kvality, komunikace 

→ Září 2022 – systém převzat a splňuje požadavky 

dokumentace 

DMS – výsledek 



→ Nejasné zadání 

→ Dlouhá časová prodleva mezi soutěží a dodávkou 

→ Dodání „hotového produktu“ 

→ Nedostatečná alokace lidí 

→ Neexistující stakeholder 

DMS – příčiny 



→ Analýza potřeb  

→ Stanovení řídícího výboru 

→ Stanovení cílů a jejich další analýza 

→ Dát si čas s hledáním vhodného 
 nástroje 

 

→ Spojit síly – specifika VŠ jsou velká 

→ Sdílet praktické zkušenosti 

→ Tipy na kvalitní dodavatele? 

DMS – pounaučení 



Dotazy a zvednuté ruce pro spolupráci? 



Děkuji za pozornost a přeji hezký den 


